
                      

ANEXO VIII

MATRIZ DE AVALIAÇÃO PARA JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS DE
TRABALHO:

Edital SES: ____/2020
Proponente: ________________________________________________________________
CNPJ: _____________________________________________________________________

ATIVIDADE – AVALIA AS AÇÕES PROPOSTAS PARA A
ORGANIZAÇÃO DOS SERVIÇOS E ATIVIDADES 

PONTUAÇÃO
ATRIBUÍDA POR

ITEM

TOTAL 
AFERIDO

ORGANIZAÇÃO
DOS AMBIENTES,
AÇÕES E FLUXOS

ORGANIZAÇÃO DOS AMBIENTES E
AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS

[__] PONTOS

[__] PONTOS
FLUXOS PARA REGISTROS E

DOCUMENTOS DE USUÁRIOS E
ADMINISTRATIVOS

[__] PONTOS

FLUXO DE RESÍDUOS DE SAÚDE [__] PONTOS

GESTÃO DO 
SERVIÇO

PROPOSTAS ESTRATÉGICAS DE GESTÃO
PARTICIPATIVA

[__] PONTOS [__] PONTOS

IMPLANTAÇÃO DE
PROCESSOS

APRESENTAR ROTINAS
ADMINISTRATIVAS GERAIS

[__] PONTOS

[__] PONTOS

APRESENTAR ROTINAS PARA GERÊNCIA
FINANCEIRA

[__] PONTOS

APRESENTAR ROTINAS PARA A
GERÊNCIA DE ALMOXARIFADO E

PATRIMÔNIO

[__] PONTOS

APRESENTAR PROPOSTA DE PROCESSOS
FORMATIVOS E DE EDUCAÇÃO

PERMANENTE

[__] PONTOS

EXPERIÊNCIA EM ATIVIDADES DE
PRECEPTORIA (CASO POSSUAM)

[__] PONTOS

TOTAL DE PONTOS AFERIDOS EM “ATIVIDADE”: [__] PONTOS

Observações das notas:
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QUALIDADE OBJETIVA – AVALIA MEDIDAS DE EFETIVIDADE DAS AÇÕES,
DE ACORDO COM OS OBJETIVOS DOS SERVIÇOS

PONTUAÇÃO
ATRIBUÍDA POR

ITEM

EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL

ORGANIZAÇÃO DAS EQUIPES E ATRIBUIÇÕES
NO SERVIÇO A SER IMPLANTADO E/OU

OFERTADO
[__] PONTOS

ACESSO E USO DE
MEDICAÇÕES

FLUXOS PARA A GARANTIA DE ACESSO ÀS
MEDICAÇÕES ESSENCIAIS E DE ALTO CUSTO

[__] PONTOS

ARQUIVOS E 
INFORMAÇÕES

ORGANIZAÇÃO ESPECÍFICA DO ARQUIVO DE
PRONTUÁRIOS; MODELOS DE FICHAS,

SISTEMA DE ARQUIVAMENTO E CONTROLE,
PROTOCOLOS

[__] PONTOS

INDICADORES
MONITORAMENTO DE INDICADORES DE

QUALIDADE E SISTEMÁTICA DE APLICAÇÃO
DE AÇÕES CORRETIVAS

[__] PONTOS

ALIMENTAÇÃO E LIMPEZA
REGULAMENTO, DE NORMAS E ROTINAS DE

HIGIENE E ALIMENTAÇÃO
[__] PONTOS

OUTROS

OUTRAS INICIATIVAS E PROGRAMAS DE
QUALIDADE QUE O ENTE INTERESSADO JÁ
TENHA EM DESENVOLVIMENTO OU PENSE

INICIAR SUA IMPLANTAÇÃO

[__] PONTOS

QUALIDADE SUBJETIVA – AVALIA MEDIDAS DE PROMOÇÃO AO
PROTAGONISMO DAS PESSOAS ATENDIDAS, SUAS FAMÍLIAS E

PARTICIPAÇÃO DOS MOVIMENTOS E CONTROLE SOCIAL.
CONSIDERANDO A GARANTIA, PROTEÇÃO E PROMOÇÃO DOS DIREITOS

HUMANOS

PONTUAÇÃO
ATRIBUÍDA POR

ITEM

PARTICIPAÇÃO E
PROTAGONISMO

DESCRIÇÃO DAS ESTRATÉGIAS E ARRANJOS
ORGANIZATIVOS PARA PROMOVER O

PROTAGONISMO DE USUÁRIOS E FAMÍLIAS, E
A PARTICIPAÇÃO DOS MOVIMENTOS E

CONTROLE SOCIAL

[__] PONTOS

TRANSPARÊNCIA

DESCREVER ESTRATÉGIAS DE DIVULGAÇÃO
DOS RESULTADOS DO PROCESSO E A

IMPLANTAÇÃO DE CANAIS DE COMUNICAÇÃO
PARA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES

[__] PONTOS

TOTAL DE PONTOS AFERIDOS EM “QUALIDADE”: [__] PONTOS

Observações das notas:

Secretaria da Saúde 



                      

TÉCNICA – AVALIA A CAPACIDADE GERENCIAL DA PROPONENTE
PARA CONDUZIR AS AÇÕES ASSISTENCIAIS COM BOM NÍVEL DE

DESEMPENHO, NAS ÁREAS QUE SE PROPÕE ASSISTIR.

PONTUAÇÃO
ATRIBUÍDA POR

ITEM

TOTAL 
AFERIDO

ESTRUTURA DE GESTÃO

APRESENTAÇÃO DAS COMPETÊNCIAS
DE CADA MEMBRO DO CORPO

DIRETIVO
[__] PONTOS

[__] PONTOS

TITULAÇÃO DE ESPECIALISTAS EM
SAÚDE MENTAL OU SAÚDE COLETIVA
DOS MEMBROS DO CORPO DIRETIVO
E COORDENAÇÕES, VALENDO PARA
CADA MEMBRO O MÁXIMO DE 0,50

PONTOS ATÉ O MÁXIMO DE 2,0
PONTOS.

[__] PONTOS

ORGANIZAÇÃO DAS AÇÕES
E SERVIÇOS 

MULTIPROFISSIONAIS
01

QUADRO DE PESSOAL COMPATÍVEL
COM AS ATIVIDADES DO PLANO DE

TRABALHO, COM FORMA DE
VÍNCULO, HORÁRIO, SALÁRIO. [__] PONTOS

[__] PONTOS

PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS DE
ATENÇÃO MÉDICA E ROTINAS

OPERACIONAIS
[__] PONTOS

PROTOCOLOS DE ENFERMAGEM [__] PONTOS

ORGANIZAÇÃO DAS AÇÕES
E SERVIÇOS

MULTIPROFISSIONAIS
02

DESCRIÇÃO DAS AÇÕES DA EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL, COM RELAÇÃO

AO NÚCLEO PROFISSIONAL E
ATUAÇÃO

[__] PONTOS [__] PONTOS

CRONOGRAMA DE REUNIÕES DE
EQUIPE, INCLUINDO REUNIÕES
GERAIS E DE REFERÊNCIA POR

SERVIÇO

[__] PONTOS

NORMAS PARA REALIZAÇÃO DOS
PROCEDIMENTOS DE AQUISIÇÃO,

RECEBIMENTO E GUARDA DE
MATERIAIS (LOGÍSTICA DE

SUPRIMENTOS)

[__] PONTOS

Secretaria da Saúde 



                      

DESCRIÇÃO DAS ESTRATÉGIAS DE
ARTICULAÇÃO COM OS DEMAIS

SERVIÇOS DA RAPS
[__] PONTOS

CIÊNCIA E
TECNOLOGIA

HISTÓRICO COM ENTIDADES DE
ENSINO PARA ESTÁGIOS,

TREINAMENTOS E RESIDÊNCIAS,
CASO POSSUA

[__] PONTOS

[__] PONTOS
PARCERIAS COM INSTITUIÇÕES PARA
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE

PESQUISA NA ÁREA DA SAÚDE
MENTAL E/OU SAÚDE COLETIVA

[__] PONTOS

POLÍTICA DE RECURSOS
HUMANOS

ESTABELECIMENTO DE NORMAS
PARA SELEÇÃO DE PESSOAL,
CONTRATO DE TRABALHO E

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

[__] PONTOS

[__] PONTOS

REGISTRO E CONTROLE DE PESSOAL E
MODELO PARA ESCALAS DE

TRABALHO
[__] PONTOS

METODOLOGIA DE
PROJETOS

APRESENTOU A PROPOSTA DE
TRABALHO SEGUINDO O ROTEIRO

DO EDITAL COM ADEQUADO
PLANEJAMENTO, VISÃO DE FUTURO,

OPORTUNOS CRONOGRAMAS DE
EXECUÇÃO, CUSTOS ESTIMADOS E

RESULTADOS FACTÍVEIS

[__] PONTOS

[__] PONTOS

NOS PROJETOS TÁTICOS E
OPERACIONAIS OBSERVOU A
DEFINIÇÃO DOS OBJETIVOS A

ALCANÇAR E DEFINIU AS
ESTRATÉGIAS DE IMPLANTAÇÃO

[__] PONTOS

TOTAL DE PONTOS AFERIDOS EM “TÉCNICA”: [__] PONTOS

Observações das notas:

Secretaria da Saúde 



                      

REGISTRO DE AVALIAÇÃO DE PROPOSTA

Sorocaba,__ de ________ 2020.

Foi avaliada a Proposta Técnica de Trabalho da Proponente: ___________________________
___________________________________________________________________________,
CNPJ: _____________________, onde pode-se atribuir a nota de [_] pontos ao documento
analisado, sendo assim declarada a participante como:

(__) Classificada para a próxima etapa

(__) Desclassificada para a próxima etapa, sendo eliminada do certame.

Participaram  da  presente  avaliação,  os  membros  da  comissão  de  licitação:
____________________,  _____________________,  _________________,  que  estando  de
acordo com os termos aqui registrados, assinam o presente documento:

___________________________________ ___________________________________

Secretaria da Saúde 



                      

ANEXO VIII

MATRIZ DE AVALIAÇÃO PARA JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PREÇO DE
TRABALHO:

Edital SES: ____/2020
Proponente: ________________________________________________________________
CNPJ: _____________________________________________________________________

ITEM AVALIADO
NOTAS PASSÍVEIS DE ATRIBUIÇÃO POR

QUESITO

PONTUAÇÃO
ATRIBUÍDA

POR
ITEM

Conformidade com
Anexo VII e Edital,

ressalvadas as
particularidades de

cada proposta

Atendimento integral aos requisitos de 
apresentação da proposta de Preço de Trabalho 
(forma) – (10,0)

Atendimento parcial aos requisitos de apresentação
da proposta de Preço de Trabalho (forma) – (0,5)

Atendimento insuficiente aos requisitos de 
apresentação da proposta de Preço de Trabalho 
(forma) – (0,0)

[__] PONTOS

Estimativa de
Despesas*

Descrição Detalhada de Despesas – (10,00)

Indicação Detalhada de Parcela das Despesas e/ou 
Utilização de Descritivos Genéricos não 
justificados – (5,0)

Utilização de apenas Descritivos Genéricos de 
Despesas – (0,0)

[__] PONTOS

Despesas Vedadas*

Previsão de Apenas Despesas Permitidas – (10,00)

Previsão de Despesas Vedadas Passiveis de 
Correção, não superior a 20% do montante de 
repasse – (0,5)

Previsão de Despesas Vedadas em valor superior a 
20% do montante de repasse  – (0,0)

[__] PONTOS

Valor da Proposta Inferior ao valor estimado em Edital em mais do 
que 20% - (70,00)

Inferior ao valor estimado em Edital em mais do 
que 10% e até 20% - (60,00)

[__] PONTOS

Secretaria da Saúde 



                      

Inferior ao valor estimado em Edital em até 10%  - 
(50,00)

Igual ao valor estimado em Edital – (35,00)

Superior ao valor estimado em Edital – (0,0)

Observações das notas:

Secretaria da Saúde 



                      

REGISTRO DE AVALIAÇÃO DE PROPOSTA

Sorocaba,__ de ________ 2020.

Foi avaliada a Proposta de Preço de Trabalho da Proponente: __________________________
___________________________________________________________________________,
CNPJ: _____________________, onde pode-se atribuir a nota de [_] pontos ao documento
analisado, sendo assim declarada a participante como:

(__) Classificada para a próxima etapa

(__) Desclassificada para a próxima etapa, sendo eliminada do certame.

Participaram  da  presente  avaliação,  os  membros  da  comissão  de  licitação:
____________________,  _____________________,  _________________,  que  estando  de
acordo com os termos aqui registrados, assinam o presente documento:

___________________________________ ___________________________________

Secretaria da Saúde 


